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नेतृ�शाला: भिव� के पथ�दश�को ंकी पाठशाला

संपादकीय

" नेतृ� वही है, जो दसरो ंको साथ लेकर चल सके। "ू

:- िवनोबा भावे

आज के बदलते सामािजक, आिथ�क और सां�ृितक प�र�� 

म� नेतृ� केवल एक पद या अिधकार नही,ं ब�� िज�ेदारी, 

�ि� और सेवा का नाम है। इसी संदभ� म� “नेतृ�शाला” का 

मह� और भी बढ़ जाता है — एक ऐसी �योगशाला जहाँ 

���� का िनमा�ण होता है, सोच को िदशा िमलती है और 

काय� को उ�े�।

नेतृ�शाला का मूल आधार है अ�ः जिनत िवकास — यानी 

नेतृ� की या�ा भीतर से शु� होती है। जब ��� अपने 

िवचारो,ं मू�ो ंऔर �ि�कोण को प�र�ृत करता है, तभी वह 

समाज और संगठन को सश� �प से िदशा दे सकता है। 

इसके साथ िवके��त िनयोजन का िस�ांत यह िसखाता है िक 

नेतृ� एक ��� तक सीिमत न रहकर, सामूिहक भागीदारी म� 

पनपना चािहए।

�ािनक नेतृ� और �ािनक संगठन एवं �ािनक काय� 

िनयोजन   नेतृ�शाला के वे �ंभ ह� जो यह सुिनि�त करते ह� 

िक नेतृ� जड़ो ंसे जुड़ा हो, �ानीय ज�रतो ंऔर सं�ृितयो ं

को समझते �ए वैि�क �ि�कोण अपनाए।

इितहास और िवचारधारा म� नेतृ� के अनेक िस�ांत िमलते ह� 

— महान ��� का िस�ांत हम� यह बताता है िक नेतृ� 

ज�जात गुणो ं से उ�� हो सकता है, लेिकन आधुिनक 

�ि�कोण यह भी मानता है िक सही �िश�ण, अनुभव और 

अवसर से कोई भी ��� नेतृ� की �मता िवकिसत कर 

सकता है।

आज हम� ऐसी नेतृ�शालाओ ंकी आव�कता है, जो केवल 

भाषण या उपदेश न द�, ब�� वा�िवक जीवन के अनुभव, 

अनुशासन और नवाचार के मा�म से नए नेतृ� को तैयार कर� । 

ऐसे ��� जो न केवल संगठनो ंको, ब�� समाज को भी नई 

िदशा देने म� स�म हो।ं

नेतृ�शाला केवल एक सं�ान नही,ं ब�� एक सतत �ि�या है 

— एक ऐसी पाठशाला, जहाँ िकताबो ंके साथ-साथ जीवन की 

चुनौितयाँ भी गु� बनती ह�, और जहाँ हर िव�ाथ� एक िदन 

िकसी और के जीवन म� पथ�दश�क बनता है।

"नेतृ�शाला: आ�िवकास से समाजिवकास की ओर।"

— संपादक

िडिजटल �ूजलेटर टीम

'िव�तʼ 



�ो. (डॉ. )अ�ण रमेश जोशी,

कुलगु�, सी. वी. आर. यू . खंडवा,

�ी रिव चतुव�दी, 

कुलसिचव, सी. वी. आर. यू. , खंडवा,

�ो. नेहा शु�ा, मु� �काशन अिधकारी

1 .   डॉ. सीमा शमा�, डायरे�र �रसच� एंड 

इनोवेशन

2.  डॉ. गणेश मलगाया, डायरे�र क� �ीय

     �योगशाला सम�यक 

3.  �ो. योगेश महाजन, तकनीकी अिधकारी,

कुलगु� सिचवालय

�ी �मोद पटेल, �ािफक िडजाइनर 

�काशन  िवभाग

�ी मनदीप �संह पंवार, अ�यनशाला सम�यक

आय�भ� �ूल ऑफ िड�जटल लिन�ग

�ी हमज़ा म�लक,

संर�क : 

�धान संपादक : 

काय�कारी संपादक :

सद� :

संक�ना :

संचार एवं �सार :

संपादकीय मंडल

वृतांत

1. हरसूद म� 4 जुलाई को िकया �ितभा स�ान समारोह, मेधावी िव�ािथ�यो ंको 

िमलेगा स�ान का मंच

दैिनक भा�र और डॉ. सीवी रमन  यूिनव�स�टी के संयु� त�ावधान म� 4 जुलाई को 

हरसूद म� �ितभा स�ान समारोह आयो�जत िकया गया । इसम� �े� के 10वी ंऔर 

12वी ंके 500 से अिधक मेधावी िव�ािथ�यो ंको �श�� प� देकर स�ािनत िकया 

जाएगा। काय��म म� सरकारी और िनजी �ूलो ंके छा�-छा�ाएँ भाग ल�गे। �ानीय 

कलाकार सां�ृितक ��ुितयाँ द� गे। आयोजन का उ�े� िव�ािथ�यो ंकी उपल��यो ं

को मंच देकर �श�ा के �े� म� �ेरणा देना है।

3."डॉ. सी.वी. रमन  िव�िव�ालय और दैिनक भा�र: बोड� परी�ा दसवी ंऔर बारहवी ंके �ितभाशाली ब�ो ंके साथ अ� �े� की �ितभाओ ंका भी 

�ो�ाहन "�ाय, नृ�, योग, कला, सं�ृित के �े� म� नगर का नाम रोशन करने वाले एक मंच पर आए"

डॉ. सी.वी. रमन  िव�िव�ालय एवं दैिनक भा�र के संयु� त�ावधान म� हरसूद अंचल के 20 

�ूलो ंके 650 से अिधक �ितभाशाली िव�ािथ�यो ंका�ितभा स�ान समारोहआयो�जत िकया गया। 

काय��म म� बोड� परी�ाओ ं के टॉपस� के साथ-साथ अ� �े�ो ं म� उ�ृ� �दश�न करने वाले 

िव�ािथ�यो ंको भी स�ािनत िकया गया। समारोह म� सां�ृितक ��ुितयो ंने दश�को ंको मं�मु� 

कर िदया। िव�िव�ालय के कुलसिचव रिव चतुव�दी ने कहा िक सी.वी. रमन  िव�िव�ालय 

�ितभाओ ंको आगे बढ़ाने के �लए सदैव त�र है। काय��म म� जन�ितिनिधयो ंऔर �श�ा �े� के 

िव�श� जनो ंकी उप��ित रही।

2. �ितभाशाली �ूड�ट्स का स�ान अ�ी पहल : अ�वाल दैिनक भा�र 

और डॉ. सीवी रमन  यूिनव�स�टी ने हरसूद सिहत अंचल की 20 �ूलो ंके 650 

िव�ािथ�यो ंको िकया स�ािनत

डॉ. सी.वी. रमन  िव�िव�ालय, खंडवा �ारा दैिनक भा�र के सहयोग से �ितभा 

स�ान समारोह का आयोजन 12 जुलाई 2025 को िकया गया। इस काय��म म� बोड� 

परी�ा (10वी ंव 12वी)ं म� उ�ृ� �दश�न करने वाले छा�ो ंके साथ-साथ योग, �ाय, 

नृ�, कला और सं�ृित के �े� म� उ�ेखनीय �ितभाओ ंको भी स�ािनत िकया गया। 

काय��म म� नगर की िविभ� �ितभाओ ंको एक मंच पर लाकर उनका उ�ाहवध�न 

िकया गया। समारोह म� सां�ृितक ��ुितयां भी आकष�ण का क� � रही।ं

4. डॉ. सीवी रमन िव�िव�ालय म� ISRO वै�ािनक डॉ. मधुकांत पटेल का �ागत, SHILP 

प�रयोजना का शुभारंभ

डॉ. सी.वी. रमन िव�िव�ालय, खंडवा म� 11-12 जुलाई 2025 को ISRO के व�र� वै�ािनकडॉ. मधुकांत 

पटेलकी उप��ित म� SHILP प�रयोजना (Soil Health Improvement and Livelihood 

Promotion Program)का शुभारंभ �आ। काय��म म� कुलपित डॉ. अ�ण जोशी, कुलसिचव �ी रिव 

चतुव�दी सिहत िविभ� िवभागो ंके �श�को ंऔर छा�ो ंकी उप��ित रही। पहले िदन प�रचय, प�रयोजना 

��ुित, �योगशाला �मण, मृदा नमूना िव�ेषण और �ेरक �ा�ान जैसे स� आयो�जत �ए। दूसरे 

िदन छा�ो ं�ारा लाइव फी� िव�ज़ट और �ायोिगक गितिविधयाँ की गईं। काय��म का संयोजन �ी 

गोिवंद देवड़ा, �ी आशीष राजपूत एवं �ो. �ोित गौर �ारा िकया गया।



5. डॉ. सी.वी. रमन  िव�िव�ालय म� दी�ारंभ 2025-26 का भ� आयोजन

डॉ. सी.वी. रमन  िव�िव�ालय, खंडवा म� दी�ारंभ काय��म 2025-26का तीन िदवसीय आयोजन उ�ाहपूव�क संप� 

�आ। काय��म का उ�े� नव �वे�शत िव�ािथ�यो ंको िव�िव�ालय की शै��णक, सां�ृितक और �शासिनक संरचना 

से प�रिचत कराना रहा। पहले िदन कुलपित डॉ. अ�ण जोशी व कुलसिचव �ी रिव चतुव�दी के �ेरणादायक उ�ोधन 

�ए। दूसरे िदन सामा�जक सरोकार, एनएसएस, एनसीसी व शोध की संभावनाओ ंपर उपयोगी स� �ए। तीसरे िदन 

िव�ािथ�यो ंको लाइ�ेरी, �योगशालाओ,ं �ॉलर�शप, रामन ��ा परी�ा, IIC और क�रयर गाइड�स से जुड़ी मह�पूण� 

जानकारी दी गई। तीनो ंिदन िव�ािथ�यो ंकी उ�ाहजनक भागीदारी देखने को िमली।

वृतांत

6. डॉ. सी.वी. रमन िव�िव�ालय म� नशा मु�� जाग�कता काय��म आयो�जत

छैगाँव माखन पु�लस �ारा "नशे से दूरी है ज़�री" अिभयान के तहत डॉ. सी.वी. रमन िव�िव�ालय म� 

जाग�कता काय��म आयो�जत िकया गया। काय��म म� मु�ालय डीएसपी अिनल चौहान एवं थाना �भारी 

िवकास धरवे ने छा�ो ंको नशे के दु��रणामो ंसे अवगत कराया। छा�ो ंको नशे की आदत से बचने और सतक�  

रहने के उपायो ंपर िव�ार से जानकारी दी गई। मान�सक �ा� हे�लाइन और नारकोिट� हे�लाइन 

नंबर भी साझा िकए गए। काय��म म� बड़ी सं�ा म� छा�-छा�ाओ ंव पु�लस अिधका�रयो ंकी उप��ित रही। 

इस अवसर पर सभी ने नशा मु�� का संक� �लया।

7. डॉ. सी. वी. रमन िव�िव�ालय, खंडवा म� “क� सर: च�लए साथ समझ�” िवषय पर आयो�जत �ई िवशेष� वाता�

डॉ. सी. वी. रमन िव�िव�ालय, खंडवा म� 18 जुलाई 2025 को “Cancer: Let's Know Together” िवषय पर िवशेष� वाता� आयो�जत �ई, �जसम� मु� व�ा एचसीजी 

क� सर स�टर, इंदौर के स�ज�कल ऑ�ोलॉ�ज� डॉ. साकेत िम�ल रहे। उ�ोनें क� सर के �कार, �ारंिभक पहचान, िनवारक उपाय और नवीनतम उपचार िविधयो ंपर 

िव�ार से जानकारी दी। काय��म की अ��ता कुलगु� डॉ. अ�ण रमेश जोशी ने की, जबिक कुलसिचव �ी रिव चतुव�दी ने इसे सामा�जक �ज�ेदारी से जुड़ा मह�पूण� 

�यास बताया। आयोजन का सम�य डॉ. रोहन �संह कुशवाह ने िकया और संचालन डॉ. अनंशा जोशी ने िकया। इस अवसर पर बड़ी सं�ा म� �ा�ापक एवं �ाफ की 

उप��ित रही।

8. डॉ. सी. वी. रामन िव�िव�ालय म� मेगा जॉब फेयर सफलता पूव�क संप� बीस कंपिनयो ंने 700 से अिधकअ�िथ�यो ंके �लए िकए सा�ा�ार

डॉ. सी. वी. रमन िव�िव�ालय, खंडवा म� आयो�जत मेगा जॉब फेयर 2025 म� 20 कंपिनयो ंने 700 से अिधक अ�िथ�यो ंके सा�ा�ार �लए, �जनम� से लगभग 35% का 

चयन �आ। काय��म के मु� अितिथ �जला रोजगार अिधकारी �ी �सलोटे, िवशेष अितिथ �ी उदीपन चटज� और अ��ता कुलपित डॉ. अ�ण जोशी ने की। इस अवसर 

पर आइसे� �ेसम�ट बुकलेट का लोकाप�ण भी िकया गया। रोजगार मेले म� एसबीआई लाइफ, जन �ाल फाइन�स ब�क, भारत फोज� �लिमटेड, �ेनमाक� , टाटा मोटस� 

समेत कई कंपिनयां शािमल �ईं। आयोजन म� छा�ो ंऔर �ा�ापको ंने िमलकर सफल संचालन िकया।



डॉ. सी.वी. रमन िव�िव�ालय की नेतृ�शाला एक ऐसा अिभनव 

�यास है,  जो िव�ािथ�यो ं और समाज के बीच आ�िवकास से 

समाजिवकास की कड़ी जोड़ने का काम कर रही है। नेतृ�शाला का 

मु� उ�े� यह है िक छा�-छा�ाएँ केवल �ान अ�ज�त न कर� , ब�� 

नेतृ�कता� के �प म� समाज की आव�कताओ ं को समझ� और 

समाधान ��ुत कर� ।

इस �ि�कोण को मूत� �प देने के �लए नेतृ�शाला तीन �मुख 

आधारो ंपर काय� कर रही है:

1. अ�ः जिनत िवकास

नेतृ� की पहली सीढ़ी आ�िवकास है। जब ��� के भीतर 

आ�अनुशासन, नैितक मू�ो ंऔर आ�िव�ास का िवकास होता है, 

तभी वह दसरो ं के �लए पथ�दश�क बन सकता है। नेतृ�शाला ू

िव�ािथ�यो ंको �यं को पहचानने, अपनी �मताओ ंको तराशने और 

अपने ���� को िनखारने के �लए िनरंतर �े�रत करती है।

2. िवके��त िनयोजन( �ािनक काय� िनयोजन )

सश� नेतृ� केवल एक ��� पर आधा�रत नही ं होता, ब�� 

सामूिहक �यास से ज� लेता है। िवके��त िनयोजन के �स�ांत पर 

चलते �ए नेतृ�शाला छा�ो ंको यह �सखाती है िक योजनाएँ बनाने और 

िनण�य लेने की �ि�या म� सबकी सहभािगता आव�क है। इससे हर 

सद� �ज�ेदारी का अनुभव करता है और सामूिहक नेतृ� का भाव 

िवक�सत होता है।

 3. �ािनक नेतृ�

हर �े� की अपनी िव�श� प�र��ितयाँ और ज़�रत� होती ह�। 

नेतृ�शाला इस िवचार को �ो�ािहत करती है िक नेतृ� केवल रा�ीय �

या वैि�क �र पर ही नही,ं ब�� �ानीय �र पर भी मह�पूण� है। 

छा�-छा�ाएँ अपने आसपास की चुनौितयो ंको समझकर, �ानीय 

संसाधनो ंका उपयोग कर, समाज की बेहतरी म� योगदान द� – यही 

�ािनक नेतृ� का मूल है।

 4. �ािनक संगठन

िकसी भी �े� की �गित तभी संभव है जब वहाँ के संगठन और समुदाय 

सश� हो।ं नेतृ�शाला िव�ािथ�यो ंको यह �सखाती है िक �ानीय 

संगठनो ंको कैसे मजबूत िकया जाए, उनम� भागीदारी कैसे बढ़ाई जाए 

और उ�� आ�िनभ�र बनाया जाए। यह �स�ांत िव�ािथ�यो ंको केवल 

“�श�ाथ�” से “सामा�जक सहयोगी” बनने की िदशा म� आगे बढ़ाता है।

नेतृ�शाला इस िव�ास को साकार करती है िक स�ा नेतृ� भीतर से 

उ�� होता है, और वही नेतृ� समाज के हर �र पर �ायी प�रवत�न 

ला सकता है।
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नेतृ�शाला : अ�ः जिनत िवकास की ओर एक पहल

नेतृ� केवल आदेश देने की �मता नही,ं ब�� लोगो ंको जोड़ने, �े�रत करने और प�र��ितयो ंको बदलने की कला है। डॉ. सी.वी. रमन 

िव�िव�ालय के िड�जटल �ूज़ लेटर म� इस अंक का िवशेष िवषय है – नेतृ� के सात �स�ांत, जो जीवन से जुड़ी कहािनयो ंऔर उदाहरणो ंसे हम� 

िदशा िदखाते ह�।

१. महान ��� का �स�ांत 

" नेतृ�कता� पैदा होते ह�, बनाए नही ंजाते।"कुछ ���� ज� से ही नेतृ� का क�र�ा लेकर आते ह�।उनके ���� म� ऐसा आकष�ण और 

अिधकार होता है िक लोग �तः  ही उनके अनुयायी बन जाते ह�।

उदाहरण: नेपो�लयन बोनापाट� और �ामी िववेकानंद – �जनका ���� ही 

नेतृ� की पहचान बना।

२. गुण का �स�ांत 

"नेतृ� का आधार गुण ह�, न िक केवल पद।"

ईमानदारी, दर�ि�, साहस और वै�ािनक सोच नेतृ� को ज� देते ह�।नेतृ� ू

केवल पद से नही,ं ब�� गुणो ं से प�रभािषत होता है। ईमानदारी, दर�ि�, ू

वै�ािनक �ि�कोण और �ढ़ संक� ही पथ�दश�क को अलग बनाते ह�।

नेतृ� के स� �स�ांत: �ेरणा और प�रवत�न की राह

िवके��त िनयोजन

�ािनक नेतृ��ािनक संगठन

अ�ः जिनत िवकास



“यह पठन सूची िव�ािथ�यो ंके �लए नेतृ�, संगठन और आ�िवकास को समझने का माग�दश�क है। इसम� चयिनत पु�क�  �ेरणा, 

�वहा�रक �ान और �ानीय से वैि�क �ि� तक नेतृ� के सू� �दान करती ह�।”

1. “लीडर�शप: �ोरी एंड �ै��स” – पीटर जी. नॉथ�हाउस

(नेतृ� के �स�ांतो ंऔर मॉड� की सरल व �� �ा�ा)

2. “�ीव जॉ�” – वॉ�र आइज़े�न

(नवाचार, �ािनक नेतृ� और प�रवत�नकारी सोच का �ेरक 

उदाहरण)

3. “Ignited Minds / अि� की उड़ान” – डॉ. ए.पी.जे. अ�ल ु

कलाम (आ�िवकास और सामा�जक नेतृ� की �ेरणा)

4. “Leaders Eat Last” – साइमन �सनेक

(सहयोिगयो ंके साथ िव�ास और टीम भावना पर क� ि�त)

उदाहरण: होमी भाभा और सी.वी. रमन – �ज�ोनें अपने गुणो ंसे 

िव�ान और समाज को नई िदशा दी।

३. �वहार का �स�ांत

 "नेतृ�कता� का असली प�रचय उसके कम� और आचरण से होता 

है।"

िवन� �भाव और अनुशा�सत �वहार ही उसे महान बनाता 

है।स�ा नेतृ�कता� अपने �वहार से पहचाना जाता है। उसका 

िवन� �भाव, अनुशासन और सकारा�क �ि�कोण ही उसे 

महान बनाता है।

उदाहरण: डॉ. ए.पी.जे. अ�ल कलाम और सिचन त�दलकर – ु ु

�ज�ोनें अपने �वहार से करोड़ो ंिदलो ंको जीता।

४. प�र��ित ज� �स�ांत

"प�र��ितयाँ ही नेताओ ंको गढ़ती ह�।"

किठन समय पर सही िनण�य लेने वाला ही स�ा नेतृ�कता� बनता 

है।कभी-कभी समय और प�र��ितयाँ ही नेतृ�कता� को गढ़ती ह�। 

सही समय पर खड़े होकर सही आवाज़ उठाना ही नेतृ� है।

उदाहरण: महा�ा गांधी और अ�ा हजारे –  �ज�ोनें किठन 

प�र��ितयो ंको अवसर म� बदलकर समाज को जाग�क िकया।

५. आक��कता का �स�ांत

 "कभी-कभी नेतृ� योजनाब� नही,ं आक��क होता है।"

अचानक की प�र��ितयाँ िकसी को नेतृ� की राह पर ला खड़ा 

करती ह�।नेतृ� हमेशा योजनाब� नही ंहोता, कई बार अचानक 

घिटत घटनाएँ िकसी को नेता बना देती ह�।

उदाहरण: झाँसी की रानी ल�ीबाई – �जनकी वीरता आक��क 

हालातो ंम� �कट �ई और वे �तं�ता सं�ाम की अ�णी बनी।ं

६. िविनमय का �स�ांत

 " िव�ास और सहयोग ही नेतृ� की स�ी ताकत है।"

नेतृ�कता� और सहयोगी का �र�ा पर�र सहयोग और िव�ास 

पर आधा�रत होता है।नेता और अनुयायी के बीच का �र�ा िव�ास 

और सहयोग पर आधा�रत होता है। यह नेतृ� एक लेन-देन की 

तरह है –  आपसी सहयोग से दोनो ं सश� बनते ह�।

उदाहरण: टाटा समूह के जमशेदजी टाटा –  �ज�ोनें अपने 

कम�चा�रयो ंऔर समाज के साथ िव�ास का �र�ा बनाया।

७. प�रवत�नकारी �स�ांत 

"स�ा नेता वही है जो दसरो ं म� बदलाव की िचंगारी जगाए।"ू

नेतृ�कता� केवल िदशा नही ंदेता, ब�� समाज को सकारा�क 

�प से बदलता है।नेतृ� का सव�� �प वह है जो समाज और 

संगठन म� सकारा�क बदलाव लाए। ऐसा नेता �ेरणा बनकर लोगो ं

को नई िदशा देता है।

उदाहरण: ने�न मंडेला और �ामी िववेकानंद – �ज�ोनें िवचार 

और कम� से प�रवत�न की �ोित जलाई।

नेतृ� व ���� िवकास पर माग�दश� पु�क� "
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नेतृ� व ���� िवकास पर माग�दश� पु�क� "

5. “The 7 Habits of Highly Effective People” – 

�ीफन आर. कोवी

(आ�िवकास और नेतृ� के �ावहा�रक सू�)

6. “Management: Tasks, Responsibilities, Practices” 

– पीटर एफ. ड� कर

(िवके��त िनयोजन और संगठन िनमा�ण पर �ा�सक 

पु�क)

7. “लोकनीित और �राज” – महा�ा गांधी

(�ािनक नेतृ� और िवके��त िनयोजन की भारतीय �ि�)

8. “Our Iceberg Is Melting” – जॉन कोटर

(प�रवत�नकारी नेतृ� को कहानी के �प म� समझाने वाली 

सरल पु�क)

9. “Creating Local Organization” – (िविभ� केस 

�डीज़ आधा�रत पु�क� , NGO/Community Studies पर 

उपल�)

10. “�ामी िववेकानंद के नेतृ� िवचार” – िविभ� सं�रण

(आ�बल, नैितकता और युवाओ ंके �लए �ेरणा)

11. “रघुवंशम” से नेतृ� के आदश� (का� सािह� म� िनिहत 

आदश� नेतृ� के उदाहरण)

12. “पंचायती राज और �ािनक �शासन” – भारतीय 

�शासिनक सािह�

(�ािनक संगठन और िवके��त नेतृ� के �ावहा�रक 

पहलू)
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